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“Si chiama “bilancio” ma non & un bilancio, racconta dei fatti
e non delle cifre, si rivolge a tutta la platea degli stakeholder
e non solo agli addetti ai lavori, serve a gestire il consenso

e quindi a comunicare, ma anche ad ascoltare.”

L. Hinna

\
E con vero piacere che ci accingiamo a presentare il primo Bilan-

cio sociale del Coordinamento delle Misericordie Fiorentine.

La redazione del presente documento, seppur non necessario
in quanto questo Coordinamento, con ricavi, proventi ed incassi non
supera l'importo di 1 milione di euro, ci é sembrato piu che oppor-
tuno redigerlo, per mettere in evidenza la qualita delle relazioni esi-
stenti fra il nostro Ente ed i suoi portatori di interesse, nell’'ambito di
un contesto molto complesso.

Il nostro Bilancio sociale é un rendiconto trasparente sulla situazione
in cui I'Ente si é trovato ad operare in un anno molto particolare e
difficile per tutti.

L’Ente ha comunque risposto con grande efficacia e generosita, come
pure tutte le nostre Misericordie associate, che nei momenti piu cupi
e difficili sono stati presidi di credibilita e di sostegno, sia verso gli
Enti pubblici che verso i singoli cittadini.

Non sono mancati apprezzamenti e gesti di solidarieta concreti, a di-
mostrazione di quanto “l’'universo Misericordia” sia amato e stimato
da tutti.

Grazie a tutti per il caritatevole servizio che avete diffuso sulla no-
stra cara Nazione italiana.

Il Presidente
Andrea Ceccherini
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> MISERICORDIE ASSOCIATE

e Confraternita di Misericordia Santa Maria all’Antella

e Confraternita di Misericordia di Badia a Ripoli

e Confraternita di Misericordia dei SS. Sebastiano e Rocco
e Fraternita di Misericordia di Bivigliano

e Confraternita di Misericordia di Borgo San Lorenzo

e Confraternita di Misericordia Campi Bisenzio

e Confraternita di Misericordia di Cascia - Reggello

e Confraternita di Misericordia di Castagno d’Andrea

e Confraternita di Misericordia Dicomano

e Confraternita di Misericordia di Fiesole

e Arciconfraternita di Misericordia di Figline Valdarno

* Venerabile Arciconfraternita della Misericordia di Firenze
e Fraternita di Misericordia di Firenzuola

e Confraternita della Misericordia del Galluzzo

e Confraternita di Misericordia di Impruneta

e Arciconfraternita di Misericordia di Lastra a Signa

e Confraternita di Misericordia di Malmantile

e Confraternita di Misericordia di Marradi

e Fraternita di Misericordia di Mercatale Val di Pesa

e Confraternita di Misericordia di Palazzuolo sul Senio

e Fraternita di Misericordia di Panzano in Chianti

e Fraternita di Misericordia di Piancaldoli

e Confraternita di Misericordia di Pontassieve

e Arciconfraternita della Misericordia di Prato

e Confraternita di Misericordia di Quinto

e Confraternita della Misericordia di San Stefano in Pane in Rifredi
e Confraternita di Misericordia di Rufina

e Arciconfraternita della Misericordia di San Casciano in Val di Pesa
e Fraternita di Misericordia di San Martino - Firenze Ovest
e Confraternita di Misericordia di San Sebastiano

e Confraternita di Misericordia di San Piero a Sieve

e Confraternita di Misericordia San Pietro Martire Campo Marte
e Confraternita di Misericordia di Scarperia

e Confraternita di Misericordia di Sesto Fiorentino

e Confraternita della Misericordia di Settignano

e Confraternita di Misericordia di Tavarnelle Val di Pesa

e Fraternita di Misericordia di Vaglia

e Confraternita di Misericordia di Varlungo - Firenze Est

e Confraternita di Misericordia di Vicchio
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> METODOLOGIA

Il presente documento rappresenta la prima edizione del bilancio sociale, la nostra asso-
ciazione al momento non rientra nell’obbligo di redazione poiché non supera i parametri
individuati dalla normativa.

Il periodo di riferimento & I'anno 2020.

Il gruppo che ha redatto il presente documento & stato costituito dal Presidente e dagli
uffici del Coordinamento.

Il bilancio & strutturato tenendo in considerazione:
e linee guida riportate nel DM 4 luglio 2009 (G.U. 186 del 9-8-2019);
e i principi di redazione elaborati dal GBS (Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale) 2013;
e |a dove possibile applicando gli standard GRI (Global Reporting Initiative) 2016-2020.

Il presente documento si propone di rendere conto di tutto I'operato dell’Associazione
rivolgendosi a tutta la platea degli stakeholders e non solo agli addetti ai lavori.

Il presente bilancio sociale verra diffuso agli stakeholders attraverso i seguenti canali:
® posta elettronica;
e Assemblea delle Associate.

La diffusione in Assemblea delle Associate sara I'occasione di un confronto sulle strategie
associative e sulle attivita da impiegare per il futuro dell’Associazione.

Il presente documento viene realizzato nell’ottica di un percorso di continuo migliora-
mento, quale base di partenza per una strategia sinergica di verifica e per poter comuni-
care con chiarezza la propria attivita.
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> INFORMAZIONI GENERALI SULLENTE

Denominazione Coordinamento Misericordie Area Fiorentina

Indirizzo sede legale Via dello Steccuto, 38 — 50141 Firenze

Forma giuridica e modello di riferimento | Onlus
Codice Fiscale 94264940480

n.954, Registro Regionale del Volontariato,
sez. Citta Metropolitana di Firenze, Atto Diri-
genziale n.610 del 19/03/2018

Iscrizione Albo Regionale
del Volontariato della Toscana

Telefono 055.3261604

Fax 055.3261600

E-mail segreteria@misericordiefiorentine.org

PEC presidenza@pec.misericordiefiorentine.org

Secondo quanto riportato nello Statuto, I'oggetto sociale dell’Associazione ¢ il seguente:
Il Coordinamento svolge le seguenti attivita di interesse generale:
e fornire servizi strumentali agli enti del Terzo settore che aderiscono all'Organizzazione,
resi da enti Terzo settore composti in misura non inferiore al settanta per cento;
e organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse socia-
le, incluse attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della
pratica del volontariato e delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo.

A questo fine, il Coordinamento esercita i seguenti compiti:
a. promuovere e valorizzare il volontariato cristiano secondo l'ispirazione del Movimen-
to delle Misericordie;
b.tutelare i diritti e gli interessi degli Associati in sede territoriale, rappresentandoli nei
confronti delle autorita civili ed ecclesiastiche;
c. assistere gli Associati, se richiesto, nelle trattative con gli organi territoriali per addi-
venire alla gestione dei servizi che gli enti pubblici intendono loro affidare.

In questo contesto, il Coordinamento pud compiere anche attivita diverse rispetto a quel-
le di interesse generale a condizione che queste siano secondarie e strumentali rispetto
alle attivita di interesse generale, tenendo conto dell’insieme delle risorse, anche volon-
tarie e gratuite, impiegate in tali attivita e siano svolte secondo i criteri e nei limiti stabiliti
a livello normativo e regolamentare. Le attivita diverse sono stabilite dall’Assemblea, su
proposta del Consiglio Direttivo.

Ha, inoltre, fra i propri scopi: l'assistenza gestionale, amministrativa e finanziaria alle
Misericordie che coordina; il coordinamento e lI'assistenza delle suddette nelle attivita di
soccorso, di aiuto ed assistenza sanitaria e socio sanitaria, di assistenza sociale, di aiuto
agli individui ed alle famiglie, di Protezione Civile, di Servizio Civile Regionale, di forma-
zione, di difesa dell’'ambiente e di solidarieta.
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> STRUTTURA DELLORGANIZZAZIONE

Il Coordinamento delle Misericordie dell’Area Fiorentina & composto dalle Misericordie
presenti sulla provincia di Firenze.
Le Misericordie Associate esprimono i componenti del Consiglio Direttivo, organo di go-
verno dell’Associazione.

NOME E COGNOME

Andrea Ceccherini

CONSIGLIO DIRETTIVO 2020
MISERICORDIA DI APPARTENENZA

Misericordia di Firenze

INIZIO MANDATO
Dicembre 2016

FINE MANDATO
31 Dicembre 2020

Cristiano Biancalani

Misericordia di Campi Bisenzio

Dicembre 2016

31 Dicembre 2020

Paolo Naldini

Misericordia Tavarnelle Val di Pesa

Dicembre 2016

31 Dicembre 2020

Simone Torrini

Misericordia Fiesole

Dicembre 2016

31 Dicembre 2020

Luciano Galeotti

Misericordia Vaglia

Dicembre 2016

31 Dicembre 2020

Paolo Pineti

Misericordia Prato Sez. Calenzano

Dicembre 2016

31 Dicembre 2020

Stefano Santangeli

Misericordia Barberino di Mugello

Dicembre 2016

31 Dicembre 2020

Filippo Martini

Misericordia Figline Valdarno

Dicembre 2016

31 Dicembre 2020

Dei delegati di cui sopra sono nominati nel Consiglio Direttivo i sequenti rappresentanti:

NOME E COGNOME INCARICO

Andrea Ceccherini Presidente
Cristiano Biancalani Vicepresidente
Paolo Naldini Tesoriere
Simone Torrini Consigliere
Luciano Galeotti Consigliere
Paolo Pineti Consigliere
Stefano Santangeli Consigliere
Filippo Martini Consigliere

Sindaco Revisore:

NOME E COGNOME MISERICORDIA DI APPARTENENZA INIZIO MANDATO FINE MANDATO

Simone Dal Pino Misericordia Impruneta Dicembre 2016 | 31 Dicembre 2020
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> ATTIVITA DEL CONSIGLIO DIRETTIVO

ANNO DATA PRESENTI (%) odG

e Comunicazioni del Presidente

e Determinazione personale dipendente
13 maggio 100% ¢ Relazione attivita Emergenza Covid-19
e Situazione economico-finanziaria

¢ Varie ed eventuali

e Approvazione verbale seduta precedente

e Comunicazioni del Presidente

7 luglio 89% * Approvazione Bilancio preventivo e consuntivo
* Personale dipendente: relative determinazioni
e Varie ed eventuali

2020

e Comunicazioni del Presidente
15 settembre 89% e Criticita Misericordie
¢ Varie ed eventuali

* Approvazione verbale seduta precedente
100% e Comunicazioni del Presidente

e Approvazione regolamento elettorale
e Varie ed eventuali

9 dicembre
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> ATTIVITA DELLASSEMBLEA DEI SOCI

ANNO DATA PRESENTI (%) odG

e Comunicazioni del Presidente

e Approvazione Bilancio consuntivo esercizio 2019
e relazione del Sindaco Revisore

¢ Varie ed eventuali

18 novembre 84%

e Comunicazioni del Presidente

e Assemblea Confederazione Nazionale;
comunicazioni del Direttore

e Approvazione regolamento elettorale

e Definizione componenti Consiglio Direttivo
Art. 14; relative determinazioni

¢ Definizione numero Collegio dei Revisori
Art. 18; relative determinazioni

e Nomina Commissione Elettorale

e Varie ed eventuali

2020

21 dicembre 80%

ATTIVITA STRAORDINARIE 2020

In sequito all’'emergenza Covid-19 sono diminuiti gli incontri e le attivita del Consiglio Di-
rettivo che si & riunito 4 volte nel corso del 2020, si € ovviamente intensificata I'attivita di
confronto tra i Governatori/Provveditori che oltre alle 2 assemblee si sono riuniti diverse
volte in modalita telematica nel periodo dell’emergenza pandemica per trasmettere e
confrontarsi sull’andamento della pandemia.

Qui di seguito vengono evidenziate le date dove i Governatori/Provveditori si sono con-
frontati con la presidenza a seguito del contatto costante con la Centrale Operativa 118
di Firenze-Prato e la Federazione Regionale delle Misericordie della Toscana che era co-
stantemente presente con un suo delegato al tavolo delle Maxi-emergenze.

DATE DELLE RIUNIONI ONLINE
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> GLI STAKEHOLDERS

Con stakeholder si intende “portatore di interesse”, ovvero ogni gruppo o individuo che
puo influenzare o che puo essere influenzato dagli obiettivi dell’Associazione e vengono
divisi in interni ed esterni.

PORTATORI DI INTERESSI INTERNI

PLI NATURA DELLINTERESSE DELL'INTERLOCUTORE
Organi direzionali Volontari ¢ Interlocuzione politica
(Assemblea delle Associate, Consiglio e Supporto organizzazione interna
Direttivo) ¢ Sviluppo dell’attivita

¢ Sostentamento economico
Dipendenti e collaboratori e Appartenenza all'ideologia del Volontariato
come bene fondante la societa

PORTATORI DI INTERESSI ESTERNI

NATURA DELL'INTERESSE DELL'INTERLOCUTORE

e Fornitura di servizi sul territorio con contratti

P lica Amministrazion ioni
ubblica strazione e convenzioni

Azienda Sanitaria e Fornitura di servizi sanitari sul territorio

e Collaborazione per progetti a favore

Regione Toscana della popolazione e enti del Terzo Settore

¢ Collaborazione per progetti a favore

Istituzioni del Terzo Settore sul territorio .
della popolazione

e Rispetto dei valori del volontariato

Associazioni di Volontariato e degli standard operativi condivisi

Fornitori ® Economico, responsabilita sociale d'impresa

10
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> PERSONALE DIPENDENTE

Il personale dipendente & la risorsa operativa della nostra Associazione: rappresenta il
principale stakeholder interno.

Al 31 dicembre 2020 la situazione del personale puo essere riassunta in maniera schema-
tica con questi dati:

DONNE IMPIEGATE

25%, pari a 1 unita

UOMINI IMPIEGATI

75%, pari a 3 unita

Q@
o}

FORZA LAVORO

Totale 4 dipendenti

ETA MEDIA
27 anni

E_ O
E,_JO

$

12
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> ATTIVITA NELLANNO 2020

L'anno 2020, vista la pandemia da CoViD-19, é stato contraddistinto dall’emergenza sa-
nitaria dovuta al virus. Molte attivita del Coordinamento sono state legate alla pronta
risposta che é stato necessario garantire costantemente in molte attivita e progetti.
Nonostante le difficolta organizzative generate dalla pandemia, il Coordinamento é ri-
uscito a lavorare su molteplici progetti, mantenendo un costante supporto e offrendo
continue consulenze alle Misericordie dell’Area Fiorentina.

PROGETTO MISERICORDIA SAN MARTINO FIRENZE OVEST

La Misericordia di San Martino e il Coordinamento hanno siglato una convenzione nel
2019 per due anni; questo sodalizio ha visto nel 2020 la sua massima espressione. Per la
prima volta nella sua storia San Martino ha attivato la convenzione con il 118, gestendo
un’ambulanza Delta 12 ore diurne a mesi alterni, continuando e aumentando in modo
considerevole lo svolgimento dei servizi sociali, come il progetto del CTE e anche dando
una sempre maggiore disponibilita ad Esculapio.

L'attivazione della convenzione del 118 ha portato ad incrementare in modo considere-
vole I'afflusso di giovani volontari, per i quali sono stati organizzati due corsi di soccorri-
tore di primo livello e uno per soccorritori di secondo livello.

Il progetto e stato supervisionato dal direttore Enrico Sardelli e coordinato costantemen-
te dal dipendente Gianluca Pantano.

ALTRE ATTIVITA E INIZIATIVE

=)

CONSULENZA FORMAZIONE
¢ Informative sulla privacy e 7 incontri per la gestione della formazione
e 9 circolari sulla gestione del Covid e Supporto alla formazione

e 3 videocall sull'utilizzo dei DPI

LOGISTICA FORMAZIONE
¢ 18 consegne dei DPI ¢ Creazione e sviluppo della pagina Facebook
* Pubblicazione di 5 pagine pubblicitarie
Misericordie sui quotidiani

13
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Enrico Sardelli

NOME E COGNOME

Fabrizio Rosazza

SEGRETERIA

Sara Tamai

MISERICORDIA DI APPARTENENZA

Misericordia di San Pietro Martire

Nora Elisa Ronchi

Edoardo Baldini

Misericordia di Firenze

NOME E COGNOME

Jacopo Molinaroli

FORMAZIONE
MISERICORDIA DI APPARTENENZA

Misericordia di San Casciano

Misericordia di Sesto Fiorentino

INCARICO

Responsabile Formazione
sanitaria e Referente
Formazione Area Chianti

Massimo Mocali

Misericordia di Barberino M.llo

Referente Formazione
Area Mugello

Nicoletta Cai

Misericordia di Sesto Fiorentino

Referente Formazione
Area Piana

Nicole Bandini

Misericordia di Firenze

Referente Formazione
Area Centro
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ogov%f)io

GESTIONE GRANDI EVENTI

NOME E COGNOME

Fabrizio Rosazza

MISERICORDIA DI APPARTENENZA

Misericordia di San Pietro Martire

Nora Elisa Ronchi

Misericordia di Firenze

Edoardo Baldini

Misericordia di Sesto Fiorentino

Alessandro Macri

Misericordia di Firenze

Alessio Ghelli

Misericordia di San Mauro

AN

Gionatan Torromino

Misericordia di Rifredi

Jacopo Molinaroli

Misericordia di San Casciano

Leonardo Burchietti

Misericordia di Bivigliano

Michele Diana

Misericordia di Sesto Fiorentino

Filippo Mani

Misericordia di Campo di Marte

Margherita Taviani

Misericordia di Sesto Fiorentino

Maurizio Biondi

AREA EMERGENZE

NOME E COGNOME

Maurizio Geroni

MISERICORDIA DI APPARTENENZA

Misericordia di Campi Bisenzio

Misericordia di Firenze

INCARICO

Referente Area Emergenze

Riccardo Ribeca

Misericordia di Firenze

Referente Area Centro

Samuele Vannetti

Misericordia di San Pietro Martire

Referente Area Centro

Pier Carlo Sparavigna

Misericordia di San Mauro

Referente Area Piana

Marcello Certini

Misericordia di Dicomano

Referente Area Mugello

Nicola Baldi

Misericordia di Impruneta

Referente Area Chianti

Filippo Bucciarelli

Misericordia di San Casciano

Referente Area Chianti

COMMISSIONE TECNICA ESCULAPIO

NOME E COGNOME

Jacopo Molinari

MISERICORDIA DI APPARTENENZA

Misericordia di San Casciano

Andrea Tammone

Misericordia di Vaglia

Stefano Santangeli

Misericordia di Barberino di Mugello

Giovanni D'Andrea

Misericordia di Campi Bisenzio

Alessandro Macri

Misericordia di Firenze

Enrico Sardelli

NOME E COGNOME
Mattia Luti

GRUPPO MONITORAGGIO SOCIETA DELLA SALUTE

Coordinamento Fiorentino

MISERICORDIA DI APPARTENENZA

Misericordia di Lastra a Signa

Giovanni D’Andrea

Misericordia di Campi Bisenzio

Paolo Pineti

Misericordia di Calenzano

Laura Lotti

Misericordia di Scandicci

Francesco Cherubini

Misericordia di Sesto Fiorentino

Andrea Tammone

Misericordia di Vaglia

Enrico Sardelli

Coordinamento Fiorentino

Sergio Bacci

Misericordia di Quinto
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> ORGANIGRAMMA DAL 13/03/2021

Andrea Ceccherini

CONSIGLIO DIRETTIVO

NOME E COGNOME

INCARICO

Presidente

Cristiano Biancalani

Vice Presidente

a

(S

a_8

Paolo Naldini Tesoriere

Marco Vasetti Consigliere
Paolo Pineti Consigliere
Alberto Locchi Consigliere
Enrico Dolabelli Consigliere

Simone Dal Pino

Revisore Unico

DIREZIONE Enrico Sardelli SEGRETERIA Sara Tamai
STAFF EVENTI E MANIFESTAZIONI
NOME E COGNOME MISERICORDIA DI APPARTENENZA INCARICO
1 Enrico Dolabelli Misericordia di Vicchio Delegato Consiglio Direttivo
Gianluca Pantano Coordinamento Fiorentino Referente
Fabrizio Rosazza Misericordia di San Pietro Martire Referente
Alessandro Macri Misericordia di Firenze Referente
Jacopo Molinaroli Misericordia di San Casciano Referente
FORMAZIONE
NOME E COGNOME MISERICORDIA DI APPARTENENZA INCARICO

Marco Vasetti

Misericordia di Figline Valdarno

Delegato Consiglio Direttivo

Jacopo Molinaroli

Misericordia di San Casciano

Coordinatore

Marco Vasetti

Misericordia di Figline Valdarno

Referente Area Mugello

Jacopo Molinaroli

Misericordia di San Casciano

Referente Area Chianti

Nicoletta Cai

Misericordia di Sesto Fiorentino

Referente Area Piana

Chiara Baldi

Misericordia di Firenze

Referente Area Centro

Giovanni Pinto

Misericordia di Firenze

Disciplina Guida

Riccardo Ribeca

Misericordia di Firenze

Disciplina Area Emergenze
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AREA EMERGENZE

NOME E COGNOME MISERICORDIA DI APPARTENENZA INCARICO
Paolo Pineti Misericordia di Calenzano Delegato Consiglio Direttivo
&‘“’“Dw"? Naurizio Geroni Misericordia di Campi Bisenzio Referente Area Emergenze
,§ *ﬁ %\ Riccardo Ribeca Misericordia di Firenze Referente Area Centro
‘“Z;a 0! EI;B @l Samuele Vannetti Misericordia di San Pietro Martire Referente Area Centro
QEM;;‘Q,@ Pier Carlo Sparavigna Misericordia di San Mauro Referente Area Piana
Marcello Certini Misericordia di Dicomano Referente Area Mugello
Nicola Baldi Misericordia di Impruneta Referente Area Chianti
Filippo Bucciarelli Misericordia di San Casciano Referente Area Chianti
COMMISSIONE TECNICA ESCULAPIO
NOME E COGNOME MISERICORDIA DI APPARTENENZA INCARICO
Ferruccio Petroni Misericordia di San Pietro Martire Componente
6§0U%Pi0 | Marco Travagli Misericordia di Fiesole Componente
s B Jacopo Molinaroli Misericordia di San Casciano Componente
Alessandro Macri Misericordia di Firenze Componente
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> SERVIZI TEMPORANEI

LEGATI ALLA PANDEMIA

L'anno 2020 ha visto la diffusione del virus SARS-CoV-2 a livello mondiale con le conse-
guenti difficolta umane e sociali legate alla pandemia e alle misure intraprese dal Governo
per contrastare e prevenire il contagio, nonché per gestire la grave situazione sanitaria.

In questo difficile contesto, il Coordinamento ha attivato sul territorio molteplici servizi:

e PROGETTO MERCAFIR
Impiego di 3 dipendenti dal 24 marzo al 31 luglio 2020 dalle ore 23.00 alle ore 8.00 per
I'assistenza notturna presso Mercafir: misurazione della temperatura e verifica del cor-
retto utilizzo dei DPI agli accessi della struttura.

e HOTEL PRATOLINO
Servizio di assistenza sanitaria presso |'albergo sanitario dal 29 marzo all’8 maggio 2020.
Risorse richieste:
- 1 medico 6 ore al giorno
- 2 infermieri 24 ore su 24
- 1 volontario 24 ore su 24

e PERSONALE A SUPPORTO PET
Il Coordinamento Fiorentino ha messo a disposizione i suoi dipendenti per le Associazio-
ni in difficolta per mancanza di personale data I'emergenza in corso.
Nello specifico:
- Misericordia di Firenze: dipendente per stand-by DELTA COVID
- Misericordia di Rifredi: dipendente per stand-by DELTA COVID
- Misericordia di San Mauro: dipendente per stand-by DELTA COVID
- Misericordia di Buriano: dipendente per stand-by
- Misericordia di Badia a Ripoli: dipendente per stand-by
- Misericordia di Tavernelle Val di Pesa: dipendente per stand-by
- Misericordia di Vaglia: dipendente per stand-by

e PROGETTO SOSPESA
Il Coordinamento Misericordie ha messo a disposizione della Federazione Regionale
delle Misericordie della Toscana il dipendente Gianluca Pantano, che durante il periodo
di lockdown si e recato personalmente nelle Misericordie delle province di Siena, Prato,
Pistoia, Empoli, Lucca, Pisa e Arezzo per ritirare e depositare i contanti con i quali gli
utenti del progetto pagavano la spesa.

e AEROPORTO DI FIRENZE
Da giugno 2020 il Coordinamento Fiorentino si € impegnato a garantire gli operatori
richiesti dalla Federazione Regionale per la misurazione della temperatura, oltre all’au-
silio del medico per I'effettuazione dei tamponi, agli utenti dell’Aeroporto.
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Tale impegno ¢ stato garantito grazie ai Volontari delle Misericordie Fiorentine e ai di-
pendenti assunti dalla Federazione Regionale durante I'emergenza Covid-19.
Il Coordinamento Misericordie Area Fiorentine NON ha fatturato nessun compenso.

e ALTRI PROGETTI
- Consegna centralizzata dei Dispositivi di Protezione Individuale: il Coordinamento si &
fatto carico della consegna a tutte le sue 41 Misericordie Associate.
- Consegna delle spese a domicilio e dei farmaci nella provincia di Firenze tramite il Co-
mune di Firenze (“10 STO A CASA").
- Donazione di pacchi alimentari per famiglie in difficolta; grazie alle donazioni di ge-
neri alimentari a lunga conservazione ricevute dai supermercati, ogni Misericordia del
Coordinamento dell’Area Fiorentina é riuscita a far fronte a ogni richiesta di aiuto ali-
mentare da parte delle famiglie in difficolta economiche.

e ACQUISTO DPI

A differenza degli scorsi anni, il Coordinamento ha sostenuto la spesa straordinaria di
circa 21.000,00 € per I"acquisto di DPI.
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> SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

31212020
Immobilizzazioni materiali € 54.030,65
Immobilizzazioni immateriali €3.330,23
Immobilizzazioni finanziarie =

CAPITALE FISSO NETTO (cfn) € 57.360,88
Rimanenze (-fondo svalutazione rimanenze) -
Clienti e crediti commerciali (-fondo svalut.crediti) €212.004,95
Crediti tributari + altri crediti €31.831,21
Disponibilita liquide € 65.382,09

Ratei e risconti attivi

ATTIVITA DI ESERCIZIO A BREVE

€ 309.218,25

(Fornitori e debiti commerciali) (D) €70.278,09
(Debiti tributari e previdenziali) €20.852,46
(Altri debiti) € 15.864,74

(Ratei e risconti passivi)

PASSIVITA DI ESERCIZIO A BREVE
CAPITALE CIRC. NETTO OPERATIVO (CCN)

CAPITALE INVESTITO (CI = CFN + CCN)

€ 106.995,29

€ 259.583,84

(Altri fondi) _
(Fondo trattamento fine rapporto) € 13.085,66

FABBISOGNO FINANZIARIO (FF = CI-TFR) € 246.498,18
Debiti finanziari M/L -
Debiti finanziari a breve termine €36.797,92
Mezzi proprio (N) €200.131,48
Utile di esercizio €9.568,78
(Perdita di esercizio)

TOTALE FONTI

€ 246.498,18

31/12/2020
Ricavi netti € 351.289,81
Altri ricavi €54.754,72
Costi interni €-236.698,57

VALORE AGGIUNTO € 169.345,96

Costo del Lavoro (al netto acc.to TFR)

€ 134.638,67

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA)

Ammortamenti, Svalutazioni ed altri Accantonamenti

€ 34.707,29
€21.175,83

RISULTATO OPERATIVO (EBIT)

€ 13.531,46

Proventi Finanziari €0,41
Oneri Finanziari (OF) € 1.366,09
RISULTATO ORDINARIO € 12.165,78

——
Rivalutazioni e Svalutazioni

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 12.165,78
Imposte sul Reddito €2.597,00
RISULTATO NETTO (RN) € 9.568,78




